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Acerca de ANPAG Panamá 
 

El 26 de junio de 2019, se constituye la ASOCIACIÓN NACIONAL PANAMEÑA DE 
GENERADORES ELÉCTRICOS (ANPAG). La Asociación es una organización sin fines de lucro, 
ajena a toda actividad de carácter político, racial o religioso ni particular de sus miembros. 
 
La Asociación tiene como objetivo principal fomentar, a través de la colaboración voluntaria de 
sus miembros y el cumplimiento a la normativa vigente en la República de Panamá, el desarrollo 
del mercado eléctrico panameño, dentro de un marco de justa competitividad, transparencia y 
prácticas éticas, mediante las comisiones de trabajo necesarias para lograr dicho objeto. 
 
Los Miembros Fundadores de la Asociación: 

• TECNISOL II, S.A., representada por Jamilette Guerrero - Presidenta. 
• Generadora del Atlantico, S.A., representada por Roberto Mendieta - Vicepresidente. 
• ALTERNEGY, S.A., representada por Javier Gutiérrez Alzate - Segundo 

Vicepresidente. 
• PAN-AM Generating Limited, representada por Aldo C López - Secretario. 
• AES Panama, S. de R.L., representada por Miguel Bolinaga - Tesorero. 
• Kanan Overseas I, Inc., representada por Eduardo De La Guardia - Vocal 1. 
• Empresa Nacional De Energía, S.A., representada por Guillermo Roux Garcia de 

Paredes - Vocal 2. 
• Juan Ramón Vallarino Jaynes, abogado - Fiscal. 

 
Miembros de ANPAG periodo 2019-2020, los cuales representan el 80% de la capacidad 
instalada del país: TECNISOL II, S.A. (INTERENERGY); GENERADORA DEL ATLANTICO, 
S.A.; ALTERNEGY, S.A. (CELSIA); PAN-AM GENERATING LIMITED; AES PANAMA, S. de 
R.L.; KANAN OVERSEAS I, INC. (INKIA); EMPRESA NACIONAL DE ENERGÍA, S.A.; FONTUS 
RENEWABLES; IDEAL PANAMA, S.A.; JINRO CORP. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REPRESENTAMOS 

EL 80% DE LA 

CAPACIDAD 

INSTALADA 
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Junta Directiva 2019-2020 

La Junta Directiva de esta Asociación está conformada por agentes generadores representantes 

del sector eléctrico panameño. La Junta Directiva oficial al cierre de 2020, está liderada por la 

Ing. Mónica Lupiañez y conformada por los siguientes miembros: 

Presidente – Mónica Lupiañez 

Primer Vicepresidente – Roberto Mendieta 

Segundo Vicepresidente – Javier Gutiérrez Alzate 

Secretario – Aldo C. López 

Tesorero – Miguel Bolinaga 

Vocales (1) –  Eduardo de la Guardia 

Vocales (2) – Guillermo de Roux García de Paredes 

Fiscal – Juan Ramón Vallarino Jaynes 

 

 

  

 

      

 

     

 

 

 

                           

 

 

 

 

Mónica Lupiañez                              Roberto Mendieta Javier Gutiérrez Aldo López 
Gerente General, Tecnisol II Gerente General, GENA Gerente General, Alternegy Gerente General, PAN-AM 

Miguel Bolinaga Eduardo de la Guardia Guillermo de Roux García de 
Paredes 

Juan Ramón Vallarino Jaynes 
 

Gerente General, AES Gerente General, KANAN Gerente General, Alternegy Fiscal 
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Gobernanza 

La Asociación Nacional Panameña de Generadores Eléctricos (ANPAG) tiene una agenda a 

corto, mediano y largo plazo, la cual consta en cubrir los siguientes temas: 

No. Temas 

CORTO PLAZO 

1 
Preparación de un documento/presentación que aborde la situación actual del mercado objetivamente y presentar la 

perspectiva como ANPAG de las consecuencias que habría para el mercado. 

2 Informe situación del mercado -propuestas 

2.1 Tipo de licitación que necesita Panamá – Propuesta final 

3 Establecer plan de trabajo para comités 

4 
Desarrollo de un indicador de mejora continua, retroalimentado por los actores del sector eléctrico, acerca de las 

instituciones estatales y autoridades encargadas (SNE, ASEP, ETESA) 

5 
Actualización de información relevante para los agentes del sector eléctrico (como el Informe de Contrataciones, 

actualización de la Base de Datos de Contratos de ASEP, Actualización de Metodología de Reserva Operativa) 

MEDIANO PLAZO 

6 
Marco legal vigente en el Mercado Eléctrico, que temas importantes se consideran revisar (ejemplo Ley 6, reglas 

comerciales, etc.) 

6.1 Potencia para Grandes Clientes (ENEL ha avanzado en este frente) 

6.2 Desvinculación del Centro Nacional de Despacho (CND) de la Empresa de Transmisión Eléctrica, S.A. (ETESA) 

6.3 Creación de comité interinstitucional que identifique los cambios que son requeridos en el sector eléctrico.  

LARGO PLAZO 

7 Panamá y su relación con el Mercado Eléctrico Regional (“MER”) 

7.1 Inversiones que requiere ETESA para potenciar la participación de generadores Panameños en el MER 

7.2 
inducir a los organismos regionales, tales como La Comisión Regional de Interconexión Eléctrica (“CRIE”), para que 

aquellos países con rezagos en las inversiones de sus redes nacionales finalmente realicen los refuerzos requeridos 

 

La Asociación desarrollará los planes de corto y mediano plazo mediante tres (3) comités de 

trabajo en formación para abordar temas de importancia para el sector eléctrico panameño. Los 

comités con los que se iniciará serán: 

• Comité de Seguridad 

• Comité de Regulación y Mercado 

• Comité de Operaciones 

Estos comités iniciarán sus reuniones a partir de 2021, asignando un gerente miembro de la 

ANPAG para liderar cada comité. Los objetivos a cumplir por cada comité serán evaluados y 

aprobados por la Junta Directiva, de manera que cumplan con los planes a corto y mediano plazo 

de la ANPAG. 
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Gestión Realizada 
 

Comunicamos nuestra posición ante Autoridades –  

Fecha: Finales 2019 
Nota: ANPAG 001-19 ASEP 
 
Remitimos nota a la Autoridad Nacional de los Servicios Públicos (ASEP) manifestando nuestra 
preocupación sobre las modificaciones al Acto de Concurrencia LPI N° ETESA 01-19, emitidas 
por la ASEP mediante Resolución AN No.15540-Elec de 17 de julio de 2019, por la cual se 
resuelve el Recurso de Reconsideración interpuesto por la empresa ELEKTRA NORESTE, S.A. 
(ENSA) en contra la Resolución AN No. 13418-Elec de 14 de junio de 2019 que aprobó dicho 
Acto de Concurrencia. 
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Fecha: 6 de noviembre 2019 
Nota: ANPAG 002-19 ASEP 
 
Manifestamos nuestra disconformidad con las reliquidaciones de los Documentos de 
Transacciones Económicas (DTE) de los meses de julio de 2017 y enero de 2018, con 
fundamento en la Resolución AN No. 15531-Elec del 15 de julio de 2019, en la cual se establece 
la aplicación de una “Metodología del Despacho de Precio y Cálculo del Precio de la Energía del 
Mercado de Ocasión” según lo ordenado en la Resolución AN No. 11802-Elec de 17 de 
noviembre de 2017, en virtud de reclamaciones a los DTE de julio de 2017 y enero de 2018. 
Solicitamos reunión para explicar el tema. 

 

 

 

 

 

 
Fecha: 18 de marzo de 2020 
Dirigida: José Alejando Rojas Pardini, Ministro Consejero de la Facilitación de la Inversión 
Privada. 
Asunto: Solicitud de reunión para plantear acciones ante pandemia. 

Queremos aportarle a las autoridades en este momento toda la información necesaria para la 
definición de las medidas necesarias en la atención de esta situación, por eso hemos analizado 
los posibles escenarios y sus implicaciones a mediano y largo plazo, y le solicitamos muy 
respetuosamente nos conceda a la brevedad, una reunión a los representantes de ANPAG para 
compartirle nuestras consideraciones que van orientadas a la garantía del servicio público y la 
sostenibilidad de las empresas. 
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Fecha: 20 de abril de 2020 
Dirigida: José Alejando Rojas Pardini, Ministro Consejero de la Facilitación de la Inversión 

Privada. 

La ANPAG exprezó nuestra preocupación respecto a los efectos que ha tenido la pandemia en 
el sector eléctrico, que podría afectar la continuidad del servicio público de electricidad. 
 

 
 
 
Fecha: 3 de junio de 2020 
Asunto: Resolución AN No.16095-Elec del 21 de mayo de 2020, por la cual se aprueban 
medidas transitorias que deben implementar y aplicar los Participantes del Mercado Mayorista 
de Electricidad de Panamá por motivo de la Emergencia Nacional decretada por motivos del 
COVID-19. 
Dirigida: Armando Alonso Fuentes Rodríguez, Administrador General de la ASEP. 
 
Manifestamos que muchas de las inquietudes relativas a la posible afectación que tuviera el 
mercado por la Pandemia del Convid-19, las habíamos manifestado con anterioridad en la nota 
No. ANPAG 002-20 del 20 de abril 2020 dirigida al Ministro Consejero de la Facilitación de 
Inversión Privada, las cuales consideramos pueden ser agravadas si no se implementan medidas 
asertivas queen conjunto contribuyan a la a garantizar la estabilidad del mercado eléctrico del 
País, por lo que exhortamos que cualquier solución propuesta sea ampliamente consensuada 
con los distintos actores del sector. 
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Fecha: 18 de agosto de 2020 - ANPAG 003-20 
Asunto: Impacto Socioeconómico producto del retiro de las Plantas Térmicas. 
Dirigida: Jorge Rivera Staff, Secretario de Energía de Panamá. 
  
Aportamos a las autoridades la información necesaria para la definición de las medidas 
necesarias para la atención de la situación del país, deseando articular con todos los actores del 
sector y las entidades involucradas para que se adopten las medidas necesarias de manera 
oportuna, que permitan garantizar el suministro al cliente final y la continuidad de las operaciones 
de las empresas del sector eléctrico. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fecha: 7 de septiembre de 2020 - ANPAG 004-20 
Asunto: Resolución AN No.16095-Elec del 21 de mayo de 2020. “Por la cual se aprueban 
medidas transitorias que deben implementar y aplicar los Participantes del Mercado Mayorista 
de Electricidad de Panamá por motivo de la Emergencia Nacional decretada por motivos del 
COVID-19”. 
Dirigida: Excelentísimo Laurentino Cortizo Cohen, Presidente de la República de Panamá. 
 
Solicitamos que se dé el impulso necesario para que se agilice la obtención de los fondos para 
hacerle frente a los compromisos establecidos y que se mantenga la institucionalidad en los 
procesos de comunicación de las medidas tomadas, utilizando los mecanismos debidamente 
establecidos por las autoridades correspondientes. 
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Fecha: 22 de diciembre de 2020 – ANPAG 007-20 
Asunto: El pronunciamiento sobre la situación ocurrida en la central hidroeléctrica Changuinola 

Dirigida: Jorge Rivera Staff, Secretario de Energía de Panamá. 
 

Indicamos que es imperativo que las autoridades correspondientes tomen las medidas de 
seguridad y prevención para que este tipo de situaciones no vuelvan a ocurrir en esta, o en 
cualquier otra Central Eléctrica; y hacemos un llamado enérgico para que los responsables de 
infringir los derechos de nuestra Asociada les sea aplicado todo peso de la ley. 
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Emitimos Comunicados 

 
Fecha: Septiembre 2020 

 
 
Fecha: Octubre 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

Fecha: Diciembre 2020 
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Reuniones con Autoridades 
 
Fecha: 11 de diciembre de 2019 
Lugar: Oficinas de la Secretaría Nacional de Energía 

Fuimos invitados a participar en una reunión con la Secretaría de Energía y la consultora del 
Banco Mundial, con la finalidad de realizar un diagnóstico y emitir recomendaciones con miras 
a fortalecer el marco institucional del sector eléctrico. Fueron representadas todas las 
tecnologías por parte de los miembros de ANPAG y planteamos los siguientes puntos como 
relevantes: 1. Retraso en los proyectos y su afectación; 2. Abrir la oportunidad de vender 
potencia a grandes clientes; 3. Posible cierre de plantas por falta de contratación; 4. Separación 
del CND, sin embargo ella considera en este punto que el CND separado actuaría igual y 
representaría un costo mayor al cliente final; 5. Definición de un fecha de entrada de las plantas 
de gas; 6. Se habló sobre la reserva de confiabilidad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fecha: 23 de enero de 2020 
Lugar: Oficinas de la Secretaría Nacional de Energía. 

Mediante nota ANPAG 002-19 ASEP, del 6 de noviembre solicitamos una reunión conjunta ASEP 
y SNE, la SNE nos concedió reunión para el 23 de enero de 2020 a las 10:30 am, y participaron: 
Jamilette Guerrero, Javier Gutierrez, Aldo Lopez, José Cecilio Carcamo, Roberto Mendieta, 
Eduardo de la Guardia. 
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Fecha: 14 de diciembre de 2020 
Lugar: nota MIPRE-2020-0027250 

La Secretaría de energía nos invitó a participar en el desarrollo de los Lineamientos Estratégicos 

de la Agenda de Transición Energética 2020-2030, que contemplan las visiones a 2030 para el 

sector energético nacional.  Nos solicitaron asignar a dos representantes de ANPAG para el 

proceso de elaboración de las estrategias. Los talleres son dirigidos por los consultores Dr. 

Salvador Rivas (Acceso universal) y el Ing. Francisco Saraiva (Generación distribuida). 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fecha: 16 de diciembre de 2020 - ANPAG 005-20 
Asunto: Asignación de las personas de contacto de ANPAG. 
Dirigida: Jorge Rivera Staff, Secretario de Energía de Panamá. 
 
En atención a su nota MIPRE-2020-0027250, dimos respuesta asignando a las personas que 
representarán a ANPAG, Javier Gutiérrez en la estratégia de generación distribuida y Jamilette 
Guerrero en la de acceso universal. 
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Fecha: 21 de diciembre de 2020 - ANPAG 006-20 
Asunto: Solicitud de Cortesía de sala a la Reunión de Equipo Gubernamental de Energía. 
Dirigida: Jorge Rivera Staff, Secretario de Energía de Panamá. 
 
Reunión fue solicitada con el Equipo Gubernamental de Energía, a celebrarse el 30 de diciembre 
de 2020. Nuestra participación contó con la presencia de 3 miembros de nuestra Asociación: 
Mónica Lupiañez, Eduardo de la Guardia y Miguel Bolinaga. 
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Fecha: 30 de diciembre de 2020 
Asunto: Reunión de Equipo Gubernamental de Energía 
Lugar: Oficinas de la Secretaría Nacional 

En reunión con el Equipo Gubernamental de Energía, la Presidenta de ANPAG presentó la 

situación actual del mercado eléctrico panameño y, la perspectiva a corto y mediano plazo. 
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Participación en Eventos Afines 
 

Participamos en la Mesa del Dialogo de la SNE- 

Fecha: 23, 25 y 27 de septiembre de 2019 
Lugar: Hotel Continental (Salón Azul). 

Participamos de manera activa en las mesas de dialogo para la Transición Energética, 

organizada por la Secretaría Nacional de Energía (SNE). Como resultado dando priorización a 

la matriz energética y, las licitaciones y contrataciones. 
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Fecha: Febrero 2020 
Asunto: Comentarios al proyecto de ley 162 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fecha: Marzo de 2020 
Asunto: Reuniones en presidencia por temas COVID19. 
 
La ANPAG fue representada en la Mesa de Energía de la Pandemia por Eduardo de la Guardia 
y Miguel Bolinaga en las reuniones de presidencia. En las reuniones participaron las 
distribuidoras, Armando Fuentes, Jorge Spiegel y Jorge Rivera, con el objetivo de tomar medidas 
ante diversos temas críticos provocados por la pandemia COVID19.  
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Fecha: 24 de marzo de 2020 
Asunto: Preparamos video de solidaridad con la población en medio de la pandemia COVID19. 
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